
智行理财网
如何找到天使投资(最正规的天使投资平台)

                                    1 / 8



智行理财网
如何找到天使投资(最正规的天使投资平台)

天使轮的项目，成功率都很低。如果单独看一个项目，成功是偶然，失败却是必然
。这个阶段的投资行为本身有“赌”的成分，即便是最专业的投资人，也会遇到无
法预测的不可控因素。而最重要的三个不可控因素是：时机、团队、对手！这就是
天使投资的三个赌局。

赌时机，趋势博弈

纵观历史上成功的企业，它们都是时代的产物，都是在恰当的时机下成立的一批企
业中胜出的佼佼者，一旦一个行业格局形成，后来者的机会就很小了。传统生意或
许还有机会，但在信息时代、互联网时代，赢家通吃的局面更加明显，每个垂直领
域都被第一名垄断，第二名到第九名市值的总和加起来也超不过第一名。我们一再
强调“创业的时机”对于一家企业成功的重要性，同时我们也非常明白，“成功就
是要在对的时间做对的事”。这只不过是一句正确的废话，我们或许可以大概预测
什么是未来一定会发生的“对的事”，却无从把握入场创业或者投资的“对的时间
”。

毋庸置疑，有些趋势太过于明显。今天的小众很可能是未来的大众，但产业势能爆
发的拐点究竟是3年还是5年，又或者可能是10年呢。不同职业的人看待大势的时间
标尺不同，科学家看大势都是以百年为单位的，但对于天使投资人来说，10年内将
会发生的大事，才是所谓的大势。比如，“通用航空”是不是一个值得投资的赛道
？势能有多大？产业势能将在何时爆发？我和我的合伙人就有不同的看法，我认为
10年内会爆发，是个大势，现在就可以下注；而我的合伙人认为这是一个小众的生
意，言下之意，可能10年内都不会很大，不值得下注。又或者，旅游房车的市场是
不是要爆发了？现在可以入场吗？投营地还是改装车？中国能和美国一样吗？势能
会有多大？这些问题归根结底都是“时机”的判断，10年是个模糊的分水岭。10年
内可以爆发的产业，我们就认为是大势；10年后才会爆发的产业，我们今天通常的
直觉是太小众。看来，是不是趋势，关键考量就在时机；趋势和时机，本质上是同
一个概念。时机博弈也可以称为趋势博弈。

时机的把握跟“买定离手”的关键事件有很大的关系。“买定离手”的关键事件将
会在什么时间发生，还是已经发生了，我们却无从知道。我相信，滴滴打车第一次
拿到腾讯的投资，那个时刻对于整个产业来说，算是一个“买定离手”的关键时间
坐标点。但这个明显的关键事件，其实是在更早之前滴滴内部的一系列关键决策和
执行的结果。找到滴滴内部的那个历史上最关键的决策，那个导致滴滴后来拿到腾
讯投资的最关键的决策，才是真正意义上的“买定离手”的时刻，因为在那个决策
做出以后，市场上后进入的新玩家，其获胜概率就几乎为零了，只是滴滴不知道而
已，因为腾讯投资滴滴的这个显性时间还没有发生呢。

所以，时机的把握，基本上是一次“赌博”。对于创业者来说，开始太早容易成为
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先烈，太晚又会错过机会。想要成为一名优秀的天使投资人，要修炼的一个主要“
功力”就是，对趋势到来的“时机”做出预判。

投资实践

2013年开始流行的VR（虚拟现实）技术其实在20世纪60年代就出现了，但那个时
候计算机技术、显示技术、传感器技术都跟不上。一直到50年后，整个产业生态才
算准备好了，于是美国的Oculus VR在拉斯维加斯CES亮相时，整个科技界都被惊
艳到了。Facebook的创始人马克·扎克伯格也被VR的魅力和潜在市场价值深深地吸
引了。2014年3月份，按捺不住的扎克伯格高调宣布以20亿美元收购Oculus
VR，这个新闻确实让国内的VR创业者和投资人跟着疯狂了一回。

在Facebook的公告中，扎克伯格表示：“移动是当前的平台。目前，我们也开始
为属于明天的平台做准备了。Oculus将有机会开发有史以来最具社交性的平台，改
变我们工作、游戏和通信的方式。”看得出，Facebook通过收购在布局未来，这
一动作让全世界的资本家开始关注VR播放技术、VR内容生产制作技术、VR头盔内
置的各种传感技术以及交互技术等。但是，只有那些能在VR浪潮来临之前抓住机会
偷偷布局的天使投资人，才能尝到甜头。因为，当Facebook这样的巨头高调宣布
进入某个领域的时候，也就意味着草根创业者和天使投资人的机会窗口正式关闭了
，接下来是VC、PE和产业资本入场厮杀的阶段了。

2013年初，我看了Oculus亮相CES的Youtube视频，看到了很多现场体验者戴上V
R播放器之后脸上的“惊叹”表情。虽然我不能亲自体会，但也隔着视频脑补了那
种身临其境的视觉体验和游戏体验，心中暗想，自己要是能在中国投资一个就好了
。当时我还没有美元基金，否则恨不得马上飞到美国写张支票给Oculus。

念念不忘，必有回响，就在2013年的夏天，亚杰商会（AAMA）的天使基金负责人
郭基梅女士发微信给我推荐了一个VR项目，邀我一起合投，不过额度并不多了，只
需要40万元，估值2
000万元。她让我见见创业者再决定，我当然是非常兴奋地答应了。

那天下午，蚁视科技的创始人覃政应约来到了我和合伙人顾浩经常看项目的咖啡厅
，他带着一个工具箱，装着蚁视VR的播放器和形似机关枪的游戏手柄。他还没来得
及讲融资PPT呢，我就迫不及待戴上了蚁视VR设备体验了起来，一切跟我想象的差
不多，我拿着机关枪手柄在游戏世界进行了一番逼真的战斗，身临其境的感觉太棒
了。当时顾浩还在跟另一个项目负责人交流，我掩饰不住激动的心情让他赶紧来体
验一下。顾浩结束交流，走过来直接戴上VR头盔，进入体验状态。过了一会儿，我
记得他摘下VR头盔问的第一个问题是：“还有更多的投资额度吗？”
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2014年3月，Facebook收购Oculus的消息传来，国人一瞬间知道了VR技术，开始
疯狂寻找投资标的。我们当时在蚁视科技持有的股份很少，但是在与红杉资本的多
次沟通后，还是按照3.6亿元（18倍）的估值出让了一些老股，拿回来几百万元，
并保留了一部分股份，打算长期持有。这是我们PreAngel Fund第一次与红杉资本
合作，也是个好的开始。2015年年底，蚁视科技又完成了一轮3亿元的B轮融资，
投资方是一家上市公司，估值又翻了一倍多。

OUTLIER INVESTOR

时机不是由投资人说了算，也不是由创业者说了算，它说来就来，说不来等死也不
来，再聪明的人也只能“赌”。为了提高对时机的预判能力，天使投资人要花大量
时间关注前沿的媒体，关注那些可能在未来会改变我们的突破性技术和关键事件，
关注社会人文和经济发展大势，并且对新事物保持足够的敏感和好奇。简单讲，就
是多看、多问、多听、多思考，不断训练自己对“时机”的判断直觉。但是，不管
投资人的判断直觉如何，有一个原则很重要，那就是：宁早两年，勿晚一天。

所以在接触一些项目的时候，如果创业者讲的技术和所谓的模式创新在你看来已完
全不足为奇，而且也已是各大主流媒体经常报道的一些概念了，那就意味着这个项
目已经“晚了”，晚了就完了。在趋势“爆发”之后或者已经“买定离手”之后，
每晚一年入场，成功概率就会衰减两倍，晚两年就会衰减四倍，晚三年就会衰减八
倍。即便是正确的时间入场的创业者，其成功概率也不会超过10%，因为市场上至
少有10家以上的同类竞争对手会提前入场，只是我们通常只能看到一两家，而其他
公司淹没在创业大军之中让我们不得而知。入场晚三年，成功概率绝不会超过1%
，千万不要跟风去投资那些趋势爆发之后才入场的创业者，不管他的团队实力多么
雄厚，都无法对抗“大势已去、时机已过”的事实。

如果创业者讲述了一个感觉有点儿“超前”，甚至“吓人”的项目，那你就应该认
真思考一下到底“超前”了几年。现在是信息时代、互联网时代，一切都比工业时
代要快很多，直觉10年后的势（事），很可能5年内就会发生；我们认为5年后的势
（事），可能2年内就爆发了。比尔·盖茨就曾说过：“我们经常高估了今后一两年
内将发生的变革，但又常常低估了今后十年内将要发生的变化。”

投资异类的投资法则

尽早布局才是天使投资人的生存法则。提前入场也是草根创业者的第一法宝。先发
优势乃一切优势的源头。早点儿开始，锻炼团队、摸索经验、树立口碑、积累资源
，做好迎接势能爆发的一切准备。不过，早点儿开始也意味着要把融来的每一分钱
掰成两半来花，千万不能饿死在趋势爆发的前夜，应了马云那句话：“今天非常残
酷，明天更残酷，后天很美好，但是绝大部分人死在明天晚上。”
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势能和爆发的时机，是天使投资人的第一个赌局。

赌创始人，进化博弈

通过勤奋地阅读和思考，天使投资人对时机预判和趋势把握的准确度会逐渐提高，
而且遵守“宁早两年，勿晚一天”的原则，基本上也可以驾驭好时机，至少不会把
钱投资给“错过时机”的团队，作一些于事无补的挣扎。

天使轮赌的“团队”其实就是核心创始人，可能投的时候只有他一个人，也可能他
找了一两个合伙人，但最核心的还是这个主要创始人本人。主要创始人的认知和格
局决定了他会找什么样的合伙人，建立什么样的文化和制度，搭建什么样的团队。

投资界喜欢说投资就是投人，人对了什么都对，人错了就都错了。这句话有一定的
道理，可这个投人的标准是什么？如果按照字面理解，应该是投“白马”，因为大
家都能在当下判断这个人很优秀；而所谓的“黑马”一定是当下无人问津、无人看
好的团队。腾讯和华为都是当年的黑马，任正非和马化腾的成功都得益于穷则思变
式的迭代和进化。进化博弈的本质就是赌创始人的进步加速度是最快的，这实在是
天使投资人不可控的一个主要因素。

人是最大的变量。今天的高富帅可能会因为眼高手低、自负轻狂而一败涂地；今天
的草根可能会因为敢拼敢搏、好学肯干而奋勇直追、过关斩将、逆袭成功，做了明
天的高富帅。五年后的市场格局没人可以预料，但回头看，不难发现，笑到最后的
绝大部分都是当年的“小人物”，这不是巧合，其中是有必然的原因的。

创业维艰，起点低的人吃苦耐劳的精神不用怀疑，内心也比较强大，不像某些高富
帅，玻璃心，死要面子活受罪。对于高富帅来说，“放弃”只是一种轻松的选择，
因为没有“伤筋动骨”的代价。而草根创业者，承认失败就意味着一无所有，甚至
连解决温饱都会困难，所以他们一定会拼尽全力争取每一线生机，不妥协、不放弃
。

我不是有意抬高草根、贬低高富帅，而是想把天使投资人从错误的直觉中拉回来，
提醒大家不要“迷信”高富帅，也不要看不起草根。关于创业的成功率，我们之前
已经讲过，出身从来不是问题，高富帅和草根的成功概率是平等的。当一个赛道上
有10个竞争对手的时候，不论出身，大家都平等享有10%的获胜概率。最终胜出的
不一定是高富帅，也不一定是草根，而是“进步加速度最快的”创始人。

这里需要重视的概念是“进步加速度”，指的是创业以后不断学习、不断提高的速
度，创始人的心态、学习能力和执行力是“进步加速度”的主要“源动力”。最有
悟性和愿力的创业者，才是天使投资人值得押注的“人”。高富帅起点高，如果进
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步加速度也最大，那胜出的概率自然就高太多，比如我们今天看到的优客工场创始
人毛大庆，他曾是万科前副总裁，可谓是一位优秀的高富帅创始人。不过，现实中
大部分高富帅创始人往往因为高起点而心高气傲，因为有退路而不会全力以赴，因
为过于自信而放松警惕。过去的成就从来不能保证明天的成功，这样整个生态系统
才能健康发展，小人物才有出人头地的机会。

骄傲和自负，是强者最大的敌人，这也是历史上有那么多“小人物”有机会胜出的
最根本的原因。对于起点低的创始人，投资人天然会比较谨慎，会多面评估创始人
。但我们忘了，越是起点高的创始人，投资人才越应该要谨慎，不要被直觉欺骗。

那我们究竟该投资什么样的创始人呢，投工程师还是投生意人？这个问题我思考过
很久。我们看到美国新一代的IT精英，都技术背景为主，所以，六年来我几乎都是
倾向于投资工程师，喜欢有技术含量的项目，喜欢“黑科技”，有专利的自然也会
多看两眼。直到2016年，我才在无数的失败经验中悟出一个道理：很多工程师之所
以成功，不是因为他的工程师背景，而是因为他进化成了生意人（商人）。

所有能成功的工程师，都能够转型成生意人；大部分工程师从创业开始到失败的那
一天，基本上还是个工程师，没有任何成长和进化。我们要努力寻找那些能够快速
成长、快速进化的技术商人。他们往往有着极强的成功欲望，有一定的技术背景但
并不需要是技术大拿，他们敬畏技术，但是以目标为导向、以市场为导向，他们可
以在逆境中成长，快速进化成一个符合新时代环境的技术商人。

投资异类的投资法则

“赌人”的水平，需要天使投资人通过大量的实践来积累和提高，要对人性有真切
的认识和认知。这没有什么诀窍，所谓日久见人心。每个创业者都是在不断变化的
外部环境中成长的，未来充满了不确定性。用一个小时做出的判断不可能是客观的
，却可能是正确的，这就是所谓的阴差阳错，就是运气和命。不过我坚信吸引力法
则，你想投到什么样的人，自己要先进化成为那样的人。

创始人的进化加速度，是天使投资人的第二个赌局。

赌对手，运势博弈

龟兔赛跑的故事每个中国小孩都听过。作为天使投资人，如果我们很早就看准了一
个产业的势能，也提早布局了这个领域的一个团队，那就等着势能爆发的那天慢慢
收割即可。但是一年后发现，我们押注的是一支“乌龟团队”，进展十分缓慢，真
是快要气死；后来进入一个竞争对手“兔子团队”，跑得飞快，很快就赶上并且超
越了我们押注的团队。
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这个时候，我们还没输，还有两种可能性：

●第一种可能性，那只兔子超过我们投资的乌龟之后，找了一处树荫歇了下来，心
想等着乌龟爬过来的时候嘲笑一番再跑，结果一不小心睡着了。一觉醒来的时候，
乌龟已经到了终点（上市）。这就是我们寓言故事所讲的桥段，童话般地美好。

●第二种可能性，兔子超过我们投资的乌龟之后，越跑越快，因为有很多只兔子都
在追赶它，它可不想被其他的兔子超越，怎敢停下来。于是乎，这只兔子第一个跑
到了终点。

第二种可能性才是现实的版本，即便兔子想停下来嘲笑一下乌龟，市场也不会允许
，因为每个赛道上都有很多只兔子在拼命奔向终点，奔向明天，创造未来。

这个故事可能未必合适，我只是想借此告诉各位天使投资人，即便提前两年布局，
投资的团队已经在很努力地跑，可由于天性使然或者其他原因，跑得并不一定最快
。后来入场的竞争对手比我们投资的团队更拼、更快，后来居上并且反超的可能性
就很大。所以，我们不但要赌投的团队进化得快、跑得快，还要“赌”他们面对的
竞争团队进化得慢、跑得慢。

红杉资本很早就投资了“摇摇招车”，布局智能出行，那时好像还没有“滴滴”和
“快的”两家公司。后来的局面大家就都知道了，滴滴和快点干掉了所有的对手，
然后合并，共同对抗Uber一段时间之后，把Uber中国也合并了。天使投资人没有
机会等到所有的“玩家”都进场再做选择，通常是跟谁有缘就“赌”谁了。而稍后
入场的团队，只要时机还没过，格局还没定，都有机会反超。

马云曾经公开表示，如果2003年邵亦波没有卖掉易趣，他肯定不会创立淘宝，因为
那是“在太岁头上动土”。邵亦波11岁就参加首届全国“华罗庚金杯”少年数学竞
赛，并获得金牌奖，初中、高中时参加全国数学竞赛连获特等奖与一等奖，成为全
国中学数学竞赛明星选手，高二跳级直接进入哈佛大学，是中国以全额奖学金赴哈
佛读本科的第一人。1999年8月，邵亦波在上海创立了易趣，成立4个月就拿到了6
50万美元投资，半年不到又拿到2 050万美元，之后eBay又投了3 000万美元给易
趣。资本的助推让易趣在电商行业占有率超过80%。后来，邵亦波的岳父在上海去
世了，他的太太伤心难过不愿留在上海，回了美国。而邵亦波太爱他的太太，所以
，2003年以2.25亿美元的价格把易趣全部股份卖给了eBay，自己也回到了美国。e
Bay虽然财大气粗，但是并没有使易趣延续邵亦波时代的辉煌。2005年，淘宝超越
易趣成为行业第一，此后，eBay的市场份额不断缩减，直至彻底退出中国。在这个
案例中，马云一开始遇到了强大的竞争对手，可这个对手主动退出了，才给马云留
下了这片肥沃的土壤。没有人可以预料邵亦波会主动退出，这是一系列外部事件的
影响。作为马云的投资人，可谓运气不错，赌对了。
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杨浩涌做赶集网很早，也很投入，时机很对；58同城的姚劲波稍晚进入，却后来居
上，成了第一。两个人斗了十年，姚劲波是个大格局的CEO，最后和赶集网等价合
并了。现在姚劲波管理合并后的58同城和赶集网，杨浩涌负责公司旗下的新业务“
瓜子二手车”，自己个人还追加了6 000多万美元投资。试想，如果杨浩涌和姚劲
波两人中的任何一人放弃或者稍弱一点，可能局面就完全不同了。对于双方的投资
人来说，方向没错，时机没错，但都是在赌人，赌自己投的团队强，竞争对手弱。
他们也都赌对了。

投资异类的投资法则

天使投资人不光要赌自己投资的创业团队进步飞快，还要赌团队的竞争对手“越来
越差”、“骄傲自负”或者“主动放弃”。虽说创业者最大的“敌人”是自己，一
定要高度自控，拼命到无可复加的境界，但是这并不能决定最后的结果。世界上很
多人奋斗了一生还是输了，因为遇到了更强大的对手，虽说尽力了就无怨无悔，但
并不能改变失败的结果。

天使投资的三大博弈和赌局的主要区别是风险管理。天使投资人通过趋势预判、时
机把握、团队面谈、尽职调查、协议沟通、投后服务、资本对接等各种环节来管理
和控制风险。投前通过信息和计算降低不确定性，投后通过管理和社交圈提高确定
性！

在投资圈，大家经常说运气很重要，因为至少时机、团队和对手这三个要素是必须
“赌”的，我们对结果无能为力，只能付款并祈祷（Pay and pray）。不过，“命
和运”我们解释不清，也无法控制。相信命运，一切都是最好的安排，这是一种生
活哲学，针对一切已经发生的事情，不论结局好坏悲喜，让我们坦然面对。

对于未来，我相信这个世界的运行法则是无数个单独事件的偶然性，联合构成宏观
事件的概率必然性。简单讲，就是“单独事件的偶然性和集体事件的概率必然性”
。了解了世界运行的基本法则，我们就能更加从容对待。努力提高对世界的认知、
对人性的认知、对行业的认知、对一切相关事物的认知。归根结底，天使投资人的
认知水平和方法论，决定了投资的胜算概率。这也是之前提到过的，Facebook天
使投资人问我们的那句话：什么是只有你知道而别人不知道的？回答不出这个问题
，投资就可能是错的！
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