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新华社济南10月14日电题：提前布局、加码研发、追求卓越是逆势强增长的基础—
—专访歌尔股份有限公司董事长姜滨

新华社记者陈国峰、张志龙

今年上半年营收达155.73亿元，同比增长14.71%，净利润7.81亿元，同比增长49.
05%。在新冠肺炎疫情大考中，地处山东潍坊的歌尔股份有限公司交出了一份十分
亮眼的成绩单，预计前三季度净利润同比增长70%-90%。记者近日专访歌尔股份
有限公司董事长姜滨，探寻企业逆市高歌猛进的动力所在。

（小标题）提前布局 抢占风口

“歌尔逆势强增长非一日之功，而是建立在前瞻性战略布局的基础之上。”姜滨举
例说，他们在TWS（真无线蓝牙耳机）和VR/AR（虚拟/增强现实设备）市场尚未
爆发时就进行大规模研发投入，如今TWS在全球范围内进入高速增长期，成为拉动
歌尔业绩增长的强劲动力，VR/AR领域也呈蓄势起飞态势，前景广阔。

据介绍，自2012年起，歌尔就敏锐捕捉到VR产业先机，开始布局这一领域的研发
工作，2016年打造了完整的产品线，实现广泛平台覆盖。目前，歌尔是全球第一家
达到百万套规模的VR制造厂商，2019年全球中高端VR头显出货量全球领先。

业内预测，虽然TWS的全球出货量在2019年刚过1亿只，但未来可达10亿只，全球
VR设备的年出货量目前只有几百万只，未来将达上亿只，市场空间广阔。

“歌尔发展的关键节点上，不止一次遭遇外部危机，1997年创业之初赶上亚洲金融
危机，2008年上市时遇到全球金融危机，今年又遭遇疫情和外部市场波动。”姜滨
说，歌尔屡屡逆风而上，靠的是企业战略布局得当，产品结构调整具有前瞻性。

歌尔从小小的电子零组件麦克风开始做起，时至今日，已经确定以声学、光学、微
电子、精密结构件四大精密零组件，虚拟/增强现实、智能穿戴、智能耳机、智能家
居四大智能整机为主的战略布局，并进一步探索汽车电子、无线充电等新业务。

（小标题）加码研发 咬定创新

姜滨认为，歌尔年复合增长率达40%，支撑跨越式发展的核心动力是研发创新。目
前，歌尔累计申请专利2万项，其中发明专利近1万项，PCT国际专利2400项。

在歌尔光电园一期声学楼里，频率响应、指向性、谐波失真等测试项目都可以精准
实现。仅一楼消声室不算设备的投资就有几百万元，试验设备都是全球顶级的。
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把钱花在刀刃上。姜滨说，歌尔早期创业阶段就把有限的资金几乎全投入到研发设
备和关键工艺上，当年花200万元买了一台开发模具，却不舍得买辆好车。

目前，歌尔已积累了众多专利创新。例如，自主研发的Pancake折叠光路镜头模组
大大降低VR头显的厚度和重量，小型化和轻量化为消费者带来更加舒适的体验；业
界首创的柔性后腔技术扬声器模组，拥有大量专利技术，应用在手机上可让低音中
音更震撼，保真度更高。

据介绍，歌尔注重整合全球创新资源，在国内主要城市以及美国、丹麦、日本、韩
国等国家设立研发中心，形成全球化研发体系。歌尔每年把销售额的6%至8%投入
研发，近5年的研发投入约80亿元，技术型人才储备达1.2万人。

歌尔的技术积淀在应对疫情影响中发挥了重要作用。“受疫情影响，很多国外客户
的工程师无法来华，只能通过视频沟通，本应他们到现场解决的问题，通过我们的
技术支撑和创新顺利解决。”姜滨说，在这一过程中，歌尔更加赢得了客户的信赖
。

（小标题）“优秀者死，卓越者生”

“优秀者死，卓越者生”是歌尔一直倡导的企业文化。姜滨说，电子信息产业是高
度竞争的行业，只有行业第一和第二“有肉吃”，即使做到第三已经很优秀了，但
也很难生存，不创卓越就有被淘汰的风险。

歌尔在创业之初，选择了小小的麦克风产品。“当时我们提出的口号就是做到全国
第一，用了几年时间实现了这个目标。后来又提出争创全球第一，又用了差不多十
年时间。”姜滨说，这背后是歌尔对产品质量的极致追求。

前几年，为研发SBS超动态平衡微型扬声器，歌尔的工程师从微型扬声器最核心的
材料振膜开始，前后找了50多种材料，做了无数次试验，不仅提升了2分贝的灵敏
度，产品的整体性还得到很大提升。SBS扬声器解决了手机扬声器领域一直存在的
偏振问题，目前已广泛应用于众多主流品牌手机中。

歌尔把追求卓越的标准运用到所有的产品线上，经过多年努力，已在多个细分领域
塑造出国际领先的竞争力：微型扬声器/受话器、微型麦克风、智能穿戴等产品出货
量居全球第一位，无线耳机出货量全球领先，中高端VR头显出货量占全球总量一半
以上，在MEMS（微机电系统）领域是中国唯一进入全球前十的企业。

卓越标准引领不凡业绩。据介绍，歌尔第三季度预期实现净利润8.93亿至10.90亿
元，同比增长94%至137%；前三季度累计净利润将达16.75亿至18.71亿元，同比
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增长70%至90%。（完）
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