
智行理财网
2013年 中小企业融资(中小企业融资发展历程)

今天
跟大家分享的是
：2013年字节跳动在A轮融资的
商业计划书。希望大家带着思考，带着好奇去看。

在第一个数据表中，他分析了从2010年到2015年的手机网民的增速。尽管是2
013年的BP，但是他对于未来2年的增速进行了预测。

对于字节跳动，网民只是用户。用户不能直接产生商业价值，用户不会为你付
钱，必须找到能够真正为你创造价值的精准用户才可以。

所以，我们要区分用户和客户的概念。没有人为你买单，怎么创造商业价值?
创商学员互动：羊毛出在猪身上。只是发短视频是没有价值的，要有商家来做
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广告。

第二个数据表，讲的是中
国移动互联网的发展，未来更多的广告会投在移动互联网上。

第三个表，在移动互联网中，泛阅读类已经成为移动互联网的主流阅读习惯。

看
他的
产品从全
网去抓取信息，从
外部去抓取信息进来。抓取信息之后
，做个性化的资讯的引擎，一系列技术的呈现，右边呈现出来是多个频道。

                                    2 / 5



智行理财网
2013年 中小企业融资(中小企业融资发展历程)

简单
丰富，不
需要定制，不需要
点选，就可以启动个性化的推荐，都
有很精准的展现。当讲完了对产品的介绍的内容，就需要运营团队的实力。
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接下来是创业团队、未来的规划、商业化的内容，后面是资金规划。

那么，商业计划书到底该怎么写呢？只需要八步，就可以写出投资人青睐的商
业计划书。

1. 赛道，市场规模

2. 机会描述

3. 用创新产品或者解决方案抓住机会，解决问题
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4. 产品的核心功能、特点，甚至是和竞争对手比的区别

5. 当下的运营数据

6. 未来的规划和商业化的可能

7. 融多少钱

8. 我们的团队是怎么样的

以上8个模块，就是一份完整商业计划书应该包含的基本内容。

从这几个模块撰写，能保证商业计划书的逻辑清晰完整，能让投资人对你的项
目信息有充分的了解。

更多商业计划书内容，也可以学习以下课程哦！
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