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融资租赁购车的弊端(融资租赁买车上征信吗)

汽车行业日子不好过，这已经是业界共识。

“今年（指2019年）环境不好，我从2005年开始做二手车，在2008年金融危机的
时候，都没感觉到市场像今年这样。”

这是优信集团创始人、董事长兼CEO戴琨对汽车市场低迷的感叹，从宏观数据看，
事实确实如此。中国汽车工业协会发布的数据显示，2019年，我国汽车产销量为2
572.1万辆和2576.9万辆，较2018年下滑7.5％和8.2％。

处于寒冬的车市需要增量。一二线城市汽车保有量已经很大，且还有限牌、限购政
策，相比之下，下沉市场需求旺盛，消费潜力有待释放，因而成为行业的重点发展
方向。

在这样的背景下，汽车融资租赁模式蓬勃兴起。

汽车融资租赁是一种新型的大额分期购车方式，简而言之就是“先租后买”。由于
该模式首付低、可以根据需要在“租”和“买”之间灵活选择，购车门槛大大降低
。对于想用车但经济实力暂时达不到的人来说，汽车融资租赁提供了有相当吸引力
的方案。

作为汽车金融的新模式，关于汽车融资租赁的讨论很多，业内人士称其为汽车市场
注入新活力，也有消费者不解，舆论出现负面消息，汽车融资租赁被贴上“非法催
收”、“套路贷”等标签。此外，汽车融资租赁在合规性上也存在风险。

汽车融资租赁究竟怎么运行、对于消费者、企业、行业分别意味着什么、贷款买车
模式运转多年，为什么还需要汽车融资租赁？带着这些问题，「深响」对行业整体
进行观察，试图梳理这个新事物的全貌。

汽车融资租赁是什么

用专业术语讲，汽车融资租赁是一种依托现金分期付款的方式，在此基础之上引入
出租服务中所有权和使用权分离的特性，租赁结束后将所有权转移给承租人的现代
营销方式。

用大白话说，
汽车融资租赁就是把使用权和所有权分开，让客户既可以开上车，又不需要承受太
大的经济压力。
具体而言，汽车融资租赁的业务分为直接租赁和售后回租两种模式。
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直租租赁，指的是客户选车，由汽车融资租赁公司将车买下，然后租给客
户用。汽车所有权在融资租赁公司，客户享有使用权，需要在支付一定保
证金的基础上按月支付租金。租赁合同到期时，客户可选择付尾款把车买
下，获得汽车所有权，也可以让汽车融资租赁公司把车收回。

 

售后回租，指的是已经拥有车辆的客户，为了一次性获得资金，把车抵押
给融资租赁公司，同时融资租赁公司又把车租给客户使用，收取租金，客
户保留了车辆的使用权。协约期满时，客户收回对车辆的所有权，或按约
定方式处理车辆。

图源：《中国汽车融资租赁行业研究报告》艾瑞咨询

据艾瑞咨询的研究报告，在具体的产品形式上，当前国内市场上的汽车融资租赁产
品可以分为“两段式”和“三段式”两种。

“两段式”产品指的是“首付+月租”的模式，首付比例从0-10％不等，租期越长
，费率越高。“三段式”产品指的是“首付+首年费用+尾款”的模式，特点是用
户在租期满一年之后，可以有多种选择方式，如一次性付尾款、分期付尾款或返还
车辆。

对于汽车融资租赁公司来说，租赁期满返还车辆并不是好选项。这主要是因为中国
的二手车市场不够成熟，处置二手车时存在不确定性，难以确保收益。
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从家用汽车数量看，2015年到2018年农村每百户家用汽车数量增速超过城镇，农
村汽车市场进入相对较快的增长时期。

图源：《中国汽车融资租赁行业研究报告》艾瑞咨询

渗透率的空白也意味着“蓝海”的存在，据艾瑞咨询数据，预计到2021年，汽车金
融市场规模将达23217亿元，汽车融资租赁市场规模将达3897亿元。

行业里有哪些玩家

虽然汽车融资租赁模式在中国发展的时间不长，但相关企业不断涌现，形成了厂商
系、经销商系、互联网系、专业租赁系。

厂商系，指的是由制造商设立的融资租赁子公司， 由母公司控股。创立之初主要是
支持母公司的设备销售，没有明确的利润考核要求。在以市场化机制推进利润中心
化后，形成金融服务业务单元。典型例子是上汽通用汽车金融、一汽金融、丰田租
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赁等。

作为最贴近交易和消费者的一端，经销商布局融资租赁并不意外。一方面，融资租
赁降低了购车门槛，为靠纯卖车已经不容易盈利的经销商增加了盈利点和客户黏度
；另一方面，经销商在渠道覆盖和贴近客户金融需求方面更具优势。

经销商系的例子有永达金融、汇通租赁等。

专业租赁系则专注于融资租赁业务，为客户提供专业化的整合服务，主要扎根于零
售业务。悦达资本、先锋太盟、建元资本、狮桥等是专业租赁系的代表。

在各类公司中，值得注意的是互联网系。互联网系的汽车融资租赁公司表现最为活
跃，业务也发展最快。事实上，近年弹个车、易鑫、趣店、毛豆新车、美利金融等
互联网公司的加入，改变了国内的汽车融资租赁行业不温不火的状态，也在资本市
场和消费市场成为焦点。

以腾讯、阿里巴巴、京东、百度等为代表的互联网巨头，近年也把目光投向汽车融
资租赁。据企查查数据，易鑫集团获得百度、腾讯和京东等多轮融资，并于2017年
在香港上市；弹个车所在的大搜车网获阿里巴巴多轮投资；花生好车和美利车金融
均曾获得京东数科投资。

在海外成熟市场，厂商系占据行业主导地位。不过目前中国的汽车融资租赁行业发
展较为分散，尚未形成头部企业，各类融资租赁公司背景的差异带来了不同的优劣
势，各派别也在摸索更合适的发展路径。

在车源的获取和车辆丰富度上，厂商系由于离主机厂最近，车辆获取成本最低。不
过因为厂商系一般只销售自有品牌，车型丰富度有限；相对应的，经销商系融资租
赁公司虽然议价能力稍次于厂商系，但在车型丰富度上具优势；互联网系和专业租
赁系融资租赁公司，由于缺少和厂商的合作经验，议价能力均逊于厂商系和经销商
系。

在渠道选择上，厂商系和经销商系偏重于线下获客，凭借建立多年的分销网络和4S
店，在区域性获客上上具有优势。在线上，厂商系和经销商系主要靠汽车网站/论坛
、搜索平台关键词优化、社交媒体投放等方式获客。

由于汽车融资租赁行业的特殊性，互联网系需要在线上线下同步发力。一方面，由
于互联网系汽车融资租赁公司成立时间较短，用户对其尚未有认知，需要大量投放
广告，以提升品牌知名度和影响力；另一方面，汽车是价格高昂的大件商品，客户
做决定时需要反复考虑和实地试驾，互联网系汽车融资租赁公司需要在各个城市布
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局网点，为客户提供看车、试驾等线下服务。

汽车融资租赁的问题与风险

虽然发展迅速，但在中国仍处于起步阶段的汽车融资租赁行业存在不少问题。

首要的问题是费率高。当前阶段，中国的汽车融资租赁产品的价格普遍偏高。

据艾瑞咨询数据，以“1+3”或4年期
的“以租代购”方案为例，通过这种方案购车的费率普遍在20％以上，而这一数据
在美国市场则是不到10％。
汽车融资租赁虽然提供了灵活的资金解决方案，但对于怀着购车目的的人来说，实
际成本高于贷款买车：首付低，但费率高。

价格高企有诸多原因。从行业格局看，在汽车流通领域，厂商和经销商形成了了以
厂商为主导的合作模式，汽车融资租赁平台的兴起对于利益格局的影响尚不确定。
目前厂商对汽车融资租赁平台态度谨慎，在车辆价格、
供给数量、车型种类等方面均有一定限制，以避免出现低价争抢客源的情况。

从进货渠道看，厂商和经销商作为汽车融资租赁平台的车辆供给方，无论是从哪个
渠道进货，厂商和经销商都会因为利益的考虑提高拿车价格，车辆进货渠道问题是
汽车融资租赁产品费用高的重要原因。

目前多数汽车融资租赁公司成立时间在3年以内。对于初创企业而言，前期有大量
固定成本支出，如办公场所、运营系统、销售渠道和线下门店的建设。巨大的资金
压力下，为了保证现金流的健康，汽车融资租赁产品的价格很难降低。

此外，征信系统不够全面、二手车评估系统和流转系统不够成熟，汽车融资租赁公
司需要投入资源进行风险控制，且要面对二手车处理时的亏损可能，这些在客观上
都为企业增加了成本。

费率高的同时，汽车融资租赁行业也存在乱象。

在大多消费者对汽车融资租赁还不熟悉的情况下，部分汽车融资租赁平台只强调“
首付低”，却不强调一开始所有权实际不在客户手中，缺少金融知识的客户误以为
自己是在“买车”，核心问题没有厘清，之后纠纷不断。

据“新华视点”在《车贷的坑，你了解多少？》中的报道，有的汽车融资租赁公司
利用车主急需用钱的心态，混淆“抵押贷款”和“融资租赁”，车主只看到了“门
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槛低不押车”，却不知道车辆的所有权已经发生转移。实际操作中，汽车融资租赁
公司以“砍头息”等手段少付款项，还设置苛刻的逾期责任，客户逾期时便私自开
走车辆，迫使客户支付高额“违约金”、“拖车费”。在关于汽车融资租赁的纠纷
中，“强行拖车”是最为客户所不满的。

消费者体验差，汽车融资租赁公司的忧虑也不少。

对于汽车融资租赁公司来说，骗贷是最大的风险。由于购车首付低，骗贷实施成本
不高，汽车又是大件商品，一旦发生骗贷，企业损失严重。

由于国内的汽车融资租赁行业还处于起步阶段，企业间信息互不相通，有些公司签
约时只审核驾驶证、身份证、信用卡等基本信息，风控能力不足。

除了租前的信息审核，在租赁期中和租赁期后也存在风险。

租赁期中，存在汽车出现瑕疵或损毁、被盗、被查封，或是因交通违规被追责的减
值风险；租赁期后，如何避免残值纠纷、能否顺利流向二手车市场、二手车价格该
如何确定等，这些都是仍在起步期的汽车融资租赁行业亟需探索和确立标准的。

除了汽车融资租赁公司自身的努力，对于汽车融资租赁这样的“重”模式来说，二
手车交易的成熟也与汽车融资租赁的发展密切相关。

有乱象也有风险，但汽车融资租赁的价值不可忽视。

对于消费者而言，汽车融资租赁提供了灵活的金融解决方案，降低了购车门槛，缓
解了资金压力。相比传统购车方式繁琐的流程，汽车融资租赁方案省去购车过程中
上牌、保险等诸多事项，为消费者提供便利。

对于企业来说，传统汽车金融模式参与者基本固定，汽车融资租赁为新入局者提供
了进入汽车金融领域的业务通道。新兴企业得以加入汽车的流通中，汽车销售的渠
道也会得到拓展。

对于行业而言，汽车融资租赁在当前最明显的意义是渠道下沉。汽车市场需要激活
下沉市场的消费力，而购车门槛降低，让汽车金融覆盖更多长尾人群，“普惠金融
”得以实现。

整体而言，汽车融资租赁对于中国汽车交易市场是一种利弊并存的新模式，其市场
前景巨大，潜力不可忽视。面对这个潜在金矿，竭泽而渔的方法绝不可取，入场玩
家只有充分尊重市场需求、充分尊重用户意愿，才能挖到真正的宝藏。
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本文源自深响
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